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إطار العمل ليس  ه من تصرفاتٍ خارجَما يقوم ب تَعدُها، وخصوصيةَ كلّ شخصٍ يعمل لصالح وعي البيئيةجمعية م تحتر-1

أو مالي، أو  نشطةٍ اجتماعيةٍأ ممارسةِ أيِّ ثناءَألصالحها  يعمل لمن من اهتمامها، إلا أنَّ الجمعية ترى أن المصالح الشخصية

 . نشأُ معه تعارض في المصالحيهِ للجمعية مما قدْ ه أو ولائضوعيتوع مغيرها، قد تتداخلُ، بصورةٍ مباشرةٍ أو غيِر مباشرةٍ، م

والإنجازِ، وتأتي سياسة تعارض  لعنايةِ والمبادرةِلجماعيِ واالعمل وا تُؤمن الجمعية بقيمها ومبادئها المتمثلةِ في النزاهةِ-2

ة أو العائلية أو المهنية لأيّ ر المصلحة الشخصيؤثّتتفادي أن ذلك لا، والمصالح الصادرة عن الجمعية؛ لتعزيز تلك القيم وحمايته

لى مكاسبٍ على عن خلال تلك المصالح تَحّصلَ ميو أن ة، أشخصٍ يعمل لصالح الجمعية على أداء واجباته تجاه الجمعي

 .حساب الجمعية

 نطاق وأهداف السياسة:

 تعارض المصالح  تحكُملعربية السعودية التيالمملكة ا ها فيبول مع عدم الإخلال بما جاء في التشريعات والقوانين المعم-1

دونَ أن  ياسة استكمالًا لهالجمعية تأتي هذه السلأساسية لئحة االلاوونظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية، 

 .تحلَّ محلها

مجلس  لعمومية وأعضاءية اعضاء الجمعأذلك  شملتُطبق هذه السياسة على كل شخص يعمل لصالح الجمعية، وي-2

 .متطوعيهاويين، وجميع موظفيها ة التنفيذلجمعيايري الإدارة، وأعضاء اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومد

خر تكون لهم آبقة ومصالح أي شخص لفقرة السافي ا رينيشمل تعارض المصالح، ما يتعلق بالأشخاص أنفسهم المذكو-3

 .هم من أفراد العائلةء، أو غيرلأشقااين، جة، الأبناء، الوالدعلاقة شخصية بهم، ويشمل هؤلاء الزو

ها سواء كانت تلك الوثائق شخاص العاملين لصالحمعية بالأط الجترب تُعدُّ هذه السياسة جزءاً لا يتجزأُ من الوثائق التي -4

 .قرارات تعيين أو عقود عمل

صالح بما يتفق مع صوصاً تنظم تعارض المنو غيرهم، يين أجارتُضّمن الجمعية العقود التي تبرمها مع استشارييها الخ -5

 .أحكام هذه السياسة

لسلبية التي قد ال تعارض المصالح امن أي أشك الحهالص تهدف هذه السياسة إلى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل-6

 .تنشأ بسبب عدم الإفصاح

 :المصالح تعارض تنظيم ياسةبسالخاصة  التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات مسئوليات

 .رةداإدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإ-1

ن المحتمل أن مر في المسائل التي لمجلس للنظاة من بثقلجانه المن أحديجوز للمجلس تكوين لجان محددة او تكليف -2

 .لجانك التنطوي على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تل

مع الغير أو  ص تعاملات الجمعيةيخمعية فيما ة الجدارقرر مجلس إ إذالا يكون الشخص في حالة تعارض مصالح إلا -3

حية القرار مع ارض مصالح، وتكون صلاوي على تعة تنضلحالاتعاملات أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين في الجمعية أن 

 .المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية

سئولية عند تعارض الاعفاء من الم –دة الة على حكل ح بشأن –ز لمجلس الإدارة وفقاً لسلطته التقديرية أن يقرر يجو-4

ينشأ في سياق عمله مع  لمعتادة، أو الذي قدقراراته اشخص وت الالمصالح الذي قد ينشأ عرضاً من حين لآخر في سياق نشاطا

جه بما يتوافق مع  التصرف على أكمل وبواجبه في لقيامن االح تعيقه عالجمعية، سواء ما يتعلق بمصالح مالية أو بمص

 .مصالح الجمعية

وبجميع  تعارضة بتصحيح وضعهلمصلحة الماحب ام صعندما يقرر مجلس الإدارة أن الحالة تعارض مصالح، يلتز-5

 .لكمة لذلمنظاالإجراءات التي يقررها مجلس الإدارة وإتباع الاجراءات 
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الحقوقية للمطالبة والقضايا الجنائية  ياسة، ورفعه السي هذالجمعية صلاحية إيقاع الجزاءات على مخالفلمجلس إدارة -6

 .بها بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة

اسية اللائحة الأسوع الانظمة السارية عارض ذلك ميت لاألى مجلس الإدارة هو المخول في تفسير أحكام هذه السياسة ع-7

 .للجمعية وأنظمة الجهات المشرفة

 .ن تاريخ الإبلاغمكون نافذة ية وتمعيعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ جميع موظفي الج-8

 .ليهالتعديلات اللازمة عا وإجراء اوجبهبممل يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة والع-9
 

 حالات تعارض المصالح : 

قيام  الجمعيةبباشر أو غير مباشر شكل مواء بستعلق يشاط وجود مصلحةٍ لشخص يعمل لصالح الجمعية في أي نلا يعني -1

أو  ن يبدي رأياًعمل لصالح الجمعية أطلب ممن ييندما الح عولكن قد ينشأ تعارض المص تعارض في المصالح بين الطرفين

مباشر شر أو غير صلحة تتعلق بشكل مبامقت إمَّا س الو نفوتكون لديه في  أو يقوم بتصرف لمصلحة الجمعيةيتخذ قراراً

بهذا ير الجمعية يتعلق غلتزام تجاه طرف آخر اكون لديه يو أن أاذه أو بالتصرف المطلوب منه اتخ بالرأي المطلوب منه إبداؤه

الثقة وتحقيقٍ لمكاسب  العموإساءةٍ لاست ريةتهاكٍ للسلى انعلح ارض المصاتنطوي حالات تع إذا الرأي أو القرار أو التصرف

 .وزعزعةٍ للولاء للجمعية شخصية

اقف الأخرى المحتمل ع الموة لا تغطى جميها بالضرورلا أنف إهذه السياسة تضع امثلة لمعايير سلوكية لعدد من المواق-2

وتجنب ما قد  سةياة تتماشى مع هذه السسهم بصورفاء أنتلق ويتحتم على كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من حدوثها

 :يليما  تعارضت اليبدو أنه سلوك يخالف هذه السياسة ومن الامثلة على حالا

 الجمعية مشاركاً في  انه أو أي من موظفيلجلجنة من  ضو أيعأو  ينشأ تعارض المصالح مثلًا في حالة أن عضو مجلس الإدارة

شكل مباشر أو غير بمل أو نشاط قد يؤثر ية في أي عمهنو ية أأو له صلة بأي نشاط، أو له مصلحة شخصية أو مصلحة تنظيم

 .الجمعية اته ومسئولياته تجاهأدية واجبته في دراتقمباشر على موضوعية قرارات ذلك العضو أو الموظف أو على 

 صل على مكاسب يحلتنفيذيين يتلقى أو حد كبار اأة أو دارينشأ التعارض في المصالح أيضاً في حالة أن عضو مجلس الإ

إدارة شؤون  ن موقعة ومشاركته فيستفيداً مماشرة  مبشخصية من أي طرف آخر سواء كان ذلك بطريقة مباشرة أو غير

 .الجمعية

 أو الشراء أو التأجير  عاملات مادية بالبيعملدخول في لال اخمن  قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال الاستفادة المادية

 .للجمعية

 د معهملوظائف أو توقيع عقورباء في االأق ء أوالمصالح من خلال تعيين الأبنا ايضا قد ينشأ التعارض في 

 تعاملات مع  هة أخرى ويكون بينهاجمعية في لح الجلصا من إحدى صور تعارض المصالح تكون في حال ارتباط من يعمل

 .الجمعية

 أمثلة تعارض المصالح لجمعية منوظف امأو  الهدايا والإكراميات التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة. 

 و تبحث عن التعامل مع حالية من الجمعية ا قبل خدماتو تستات أالاستثمار أو الملكية في نشاط تجاري أو منشأة تقدم خدم

 .الجمعية

 وية أو الوظيفة، ولو بعد طلع عليها بحكم العضية، والتي لجمعيلصًا إفشاء الأسرار أو إعطاء المعلومات التي تعتبر ملكًا خا

 .ركه الخدمةت

 و الموظف بالجمعية قد أ على تصرفات العضو دف التأثيرية بهلجمعقبول أحد الأقارب لهدايا من أشخاص أو جهات تتعامل مع ا

 .ينتج عنه تعارض المصالح
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  ع عامل تلك الجهة متشياء ذات قيمة بسبب أبالغ أو لمجهة  ن أيمتسلم عضو مجلس الإدارة أو الموظف أو أحد أفراد عائلته

 .الجمعية أو سعيها للتعامل معها

 اد عائلتهن الموظف أو أحد أفرمطلوبة م واتيرفيمة قيام أي جهة تتعامل أو تسعى للتعامل مع الجمعية بدفع ق. 

 اً أو محتملًا، ضاً في المصالح فعليهرَ تعار يُظِه أنْاستخدام أصول وممتلكات الجمعية للمصلحة الشخصية من شأن

فها، أو إساءةِ استخدامِ الح الجمعية أو أهدا مصيرغلأو منافعها  م الجمعية، أو موظفيها، أو معداتها،كاستغلال أوقات دوا

نية، أو أيَّ مصالح ة، أو عائلية، أو مهكاسب شخصيقيق ملتح المعلومات المتحصلةِ من خلال علاقةِ الشخصِ بالجمعيةِ؛

 .أخرى

 الالتزامات:

 :تزم بالتاليعلى كل من يعمل لصالح الجمعية أن يل

  يةاط بالجمعلارتبند اعالإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية 

 النفس أو الآخرين على مصالح  اسطة أو تقديم مصلحةاة أو الولمحاباعدم الالتزام بقيم العدالة والنزاهة والمسؤولية والأمانة و

 .الجمعية

 داء عمله لصالح الجمعيةًه ومعارفه من خلال أه وأصدقائن أهلي مأوياً هو أو عدم الاستفادة بشكل غير قانوني ماديا أو معن. 

 ي بذلكو توحلح أتجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصا 

 تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا. 

 و غير ماليةة سواء كانت مالية أالح طارئصارض مة تعالإفصاح لرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبه. 

 لجمعيةل لصالح ان يعمه ممالإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو هن غير. 

 معية ذلكال طلب الجفي ح ، أوتقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجوده. 

 :متطلبات الإفصاح

تام بالإفصاح للجمعية لمتطوعين التقيد اللموظفين واام من غيرهووالمسؤولين التنفيذيين يتعين على أعضاء مجلس الإدارة -1

ء انطوت على تعارض ا اقتضت الحاجة، سواالة، حيثمكل ح ا فيعن الحالات التالية، حيثما انطبق، والحصول على موافقته

 :فعلي أو محتمل للمصالح أم لا

  وظائف يشغلونها، أو  وعين الإفصاح عن أيةين والمتطلموظفام من التنفيذي وغيرهيتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول

 .هاة أم خارجلمملكااخل دارتباط شخصي لهم مع جمعية أو مؤسسة خارجية، سواء كانت 

 ية حصص ملكية لهم فيتطوعين الإفصاح عن أظفين والمالمو م منيتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيره 

 .المؤسسات الربحية

 ية وظيفة أو مصلحة مالية تطوعين الإفصاح عن أظفين والمالمو م منيتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيره

ة جمعيات أو مؤسسات ء/البنات( في أياالزوج والأبنوجات/الز/أو حصة ملكية تخص أي من أفراد أسرهم )الوالدان والزوجة

 .الجمعية أو تسعى للتعامل معها ربحية تتعامل مع

  لجمعية والحصول على المتطوعين الإفصاح للموظفين وام من غيرهويتعين على كل أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذي

والتقييم من راجعة يع هذه الحالات للم. وتخضع جمصالح المفيموافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محظور 

أو إلى وظيفة في إدارة  ة رئاسية في الجمعيةإلى وظيف لموظفقال امجلس إدارة الجمعية واتخاذ القرار في ذلك. عند انتقبل 

دة تعبئة نموذج تعارض تعين على الموظف إعا، ربما يلمصالحافي  أخرى أو غير ذلك من الوظائف التي ربما تنطوي على تعارض

ر للموظف يس المباشق الرئن تغيير الوظيفة. كما تقع على عاتميوما  30ح في غضون المصالح وأخلاقيات العمل وبيان الإفصا

 .امتنحو  على مسؤولية التأكد من قيام الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح
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ي وغيره من الموظفين ها المسؤول التنفيذلجمعية علياافقة مو يعرّض التقصير في الإفصاح عن هذه المصالح والحصول على-2

سعودية واللائحة الأساسية في المملكة العربية ال تماعية فيالاج نميةطوعين للإجراءات التأديبية طبقا لنظام العمل والتوالمت

 .الجمعية

 :تقارير تعارض المصالح

 ةتودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى الإدار-1

 ةارلإدتودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى ا-2

والتي تنطوي على  برمة لصالح الجمعيةالعقود الممال ولأعيُقدم مراجع حسابات الجمعية الخارجي تقريراً خاصاً با-3

السنوي لأداء الجمعية  يُضمن ذلك مع تقريرهلإدارة، ولس اسِ مجمصلحة مباشرة أو غير مباشرة لعضو المجلس، حال طلبِ رئي

 .الذي يقدمه للجمعية العمومية

اصيل الأعمال أو العقود التي الإدارة يُوضّح تف ض على مجلسيُعر وياًالإدارة المخولة بالمراجعة الداخلية تقريراً سنتُصدر -4

 .يهاعة لدلموداانطوت على مصلحة لموظفي الجمعية وفقاً لنماذج الإفصاح 

لحها، فإنه لا يجوز مخالفةَ العاملين لصالأشخاص لجمعية باربط اتلتي احيث إنِّ هذه السياسة تُعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائق 

 .أحكامها والالتزامات الواردة بها

 وإقرار تعهد

 ..   ......................................................................................................................... وبصفتي.......   .................................................................................................................... أناأقر وأتعهد 

زم بما فيها وأتعهد بعدم ليه أوافق وأقر وألت، وبناء ع”معيةم الجاس“بأنني قد اطلعت على سياسة تعارض المصالح الخاصة بـ 

ة أو موظف وقعي كعضو مجلس إدارفيدا من مة مستباشرمكاسب أو أرباح شخصية بطريقة مباشرة أو الحصول على أي م

اربي أو أصدقائي أو غراضي الشخصية أو أقواردها لأما أو صولهفي الجمعية وبعدم استخدام أي معلومات تخص الجمعية أو أ

 .استغلالها لأي منفعة أخرى

 .......   .................................................................................................................... التوقيع

 هـ ................... /................... /...................التاريخ 

 م ................... /................... /...................الموافق 
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 نموذج إفصاح مصلحة

 

 لجمعية؟ال مع عامربحية تت هل تمتلك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة

 نعم  )        (

 لا    )        (

 تعامل مع الجمعية؟تسة ربحية و مؤسأعية جممالية في أي هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة 

 نعم  )        (

 لا    )        (

ك أي عمل تجاري أو لتفاصيل الخاصة بتملافصاح عن يك الإب عليجالإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابقة فأنه في حالة 

 تك.فراد عائلمن أ ل أيوجود مصلحة مالية في أي أعمال تجارية من قبلك أو من قب

 

نشطة أو لديك عضوية أو أتشارك في أعمال  أخرى( أو ي جهةأأو  هل تتقلد منصباً ) مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة

 لدى أي جهة أخرى غير الجمعية؟

 نعم  )        (

 لا    )        (

ب عضو في مجلس إدارة منصب ) مثل منص نات(بناء/البج والأالزو/)الوالدان والزوجة/الزوجاتهل يتقلد أي من أفراد أسرتك 

 عية؟ي جهة أخرى غير الجموية لدى أيك عضو لدأو لجنة أو أي جهة أخرى( أو تشارك في أعمال أو أنشطة أ

 نعم  )        (

 لا    )        (

غل أي منصب أو التفاصيل الخاصة بش لإفصاح عنليك اب عيجفي حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابقة فأنه 

ي من أفراد أقبل  ( من قبلك أو منطاع الخاصو القأمية المشاركة في أي أعمال خارجية ) مع شركاء الجمعية الحكو

 عائلتك.

اسم 

 النشاط

نوع 

 النشاط
 المدينة

رقم 

السجل 

أو 

رخصة 

 العمل

تاريخ الإصدار 

 الهجري

الإصدار  تاريخ

 الميلادي

هل 

حصلت 

على 

موافقة 

من 

 الجمعية

هل ترتبط 

الشركة 

بعلاقة 

عمل مع 

 الجمعية

المصلحة 

الاجمالية 

)%( 
 السنة الشهر اليوم السنة الشهر اليوم

             

 المدينة نوع الجهة اسم الجهة

هل ترتبط الجهة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعية

هل حصلت 

على موافقة 

 الجمعية

صاحب 

 المنصب
 المنصب

هل تتحصل على مكاسب 

مالية نظير توليك هذا 

 المنصب
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بالجمعية سواء قبلتها  ة حالية أو مستقبليةة ولها صللجمعياارج خهل قدمت لك أو لأحد أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة 

 أم لم تقبلها؟

 نعم  )        (

 لا    )        (

أي من قبلك أو من قبل  لهدية عند قبولها منان تفاصيل عفصاح الإ في حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق فإنه يجب عليك

 أفراد عائلتك؟

 
 

 ومتماشية مع سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية.أقر أنا الموقع أدناه أن جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة 

 .......................................................................................................الاسم / 

 .......................................................................................................المسمى الوظيفي / 

 .......................................................................................................التاريخ / 

 .......................................................................................................التوقيع/ 

 

 المجلس: اعتماد نموذج

 لم وبعد:يه وس عللحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله محمد صلى اللها

ذي يتضمن عدد من الأدلة لجمعيات الأهلية والن حوكمة اة بشأماعيإشارةً لتعليمات وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجت

ع رقم )   ( على هذه الجمعية في الاجتما لس إدارةطلع مجاقد ف والنماذج والسياسات المتعلقة بحوكمة الجمعيات الاهلية

 م20   هـ الموافق   /     /144السياسة بتاريخ     /      /    

ة المرفقة بالاعتماد ي للجمعية وفق الصيغوني الرسملكترع الاوقرر المجلس اعتمادها والعمل بموجبها ونشرها على الموق

 تابعة ذلك.وتفويض رئيس مجلس الإدارة بم

 التوفيق. اد وباللهلاعتميخ اتم الاطلاع واعتماد هذه السياسة والعمل بموجبها من تار

 

 

 

 

 

 

 

اسم مقدم 

 الهدية

يخ تقديم الهدية تار الجهة

 الهجري

تاريخ تقديم الهدية 

 بالميلادي

هل 

قبلت 

 الهدية

هل ترتبط 

الجهة 

بعلاقة 

عمل مع 

 الجمعية

نوع 

 الهدية

قيمة 

الهدية 

 تقديرياً
 السنة الشهر اليوم السنة الشهر اليوم

            

 رئيس مجلس الإدارة

 بن عبد الله الصقير ند / عبد الرحم
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 ارة: لإدتم الاطلاع على نموذج سياسة تعارض المصالح من قبل أعضاء مجلس ا

 

  

  

  

  

  

  

 

 

  

 
 

  
 




